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MENSAGEM DA PRESIDENTE

O plano de agdo que agora se apresenta reflete o compromisso continuo da nossa institui¢ao
com a promogao do bem-estar, da inclusdo e do desenvolvimento integral da criangas, familias

e comunidade que servimos.

Num contexto social em constante mudanga, torna-se essencial reforcar praticas educativas e
sociais de qualidade, sustentadas em valores como a solidariedade, a responsabilidade, a
proximidade e o respeito pela dignidade humana. Este plano surge, assim, como um
instrumento orientador, que define prioridades, metas e estratégias, permitindo uma
intervenc¢do mais eficaz, organizada e ajustada as necessidades reais da nossa comunidade.

A sua concretizacdo sé sera possivel com o empenho de toda a equipa, dos 6rgdos sociais, das
familias e dos parceiros, cuja colaboracdao é fundamental para a construcdo de respostas
sociais cada vez mais solidas e humanizadas.

Agradeco a todos os que contribuem diariamente para a missdao do nosso CSP, reafirmando a
nossa determinagdo em continuar a trabalhar com rigor, transparéncia e sentido de
responsabilidade, sempre em prol do desenvolvimento social e educativo.

Com estima,

Joana Oliveira
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1. IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

O Centro Social de Palmela (CSP) é uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social, entidade
de utilidade publica sem fins lucrativos, e sua constituigdo surgiu da necessidade de um grupo
de pais da Freguesia de Palmela terem ao servico das suas familias uma instituicdo com
resposta socioeducativa para os seus filhos a partir dos trés meses de idade.

O CSP localiza-se na Freguesia e Concelho de Palmela e apesar da sua proximidade com a
cidade de Lisboa e do crescimento industrial da Peninsula de Setubal, o concelho tem
conseguido conciliar o desenvolvimento industrial com a preservagao de muitas das suas
carateristicas rurais.

Administrativamente, o concelho de Palmela estd dividido em quatro freguesias: Palmela, sede
de concelho e centro administrativo; Pinhal Novo, o polo urbano mais dindmico; Quinta do
Anjo, caraterizada pelo seu patrimoénio natural que coexiste ao lado de uma forte componente
industrial; e Unido das Freguesias de Marateca e Poceirdo (predominantemente rurais).

Abrangendo uma vasta area das bacias do Tejo e do Sado, o concelho é um territdrio de
transicdo entre o tipicamente urbano e o meio rural. Em toda a sua extensdo, Palmela
apresenta uma heterogeneidade traduzida na existéncia de dareas territoriais funcionalmente
distintas: areas marcadas pela estrutura agrdria de latifindio; areas de povoamento disperso,
associadas a pequena e média propriedade; areas de utilizagdao mista.

A zona nascente (correspondendo a Unido das Freguesias de Marateca e Poceirdo) é
caraterizada por areas de paisagem marcadamente alentejana, cujos principais tragos sdo a
existéncia de grandes propriedades rurais (herdades) e vastas extensdes de montado de sobro
— essencialmente usado para a criagdo de gado bovino, exploragdo de cortiga, apicultura e
caca. E, nesta zona, que se encontram as castas que estdo na origem do conhecido vinho
produzido em regido demarcada, bem como da produgdo da maga riscadinha, espécie cuja
produgdo esta circunscrita a Palmela.

O sector agroflorestal, bem como o pecuario, detém uma forte expressdao nesta zona,
conservando ainda uma importancia notdria para a economia local.
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O territorio concelhio é marcado por uma nitida assimetria entre as zonas Nascente e Poente,
esta dltima limitada pelo eixo Palmela/Pinhal Novo e correspondendo em tracos gerais as
freguesias de Quinta do Anjo, Palmela e Pinhal Novo. E nesta zona que se tem observado
maior dinamismo demografico, urbano e econdémico (ao nivel da fixacdo de empresas) nas
ultimas décadas, tendéncia potenciada pela boa acessibilidade aos nucleos urbanos de
Setubal, Barreiro, Almada e Lisboa.

Ainda assim, o concelho apresenta uma elevada taxa de desemprego e os desempregados
apresentam niveis de escolaridade baixos, nomeadamente ao nivel do ensino bdsico. O
escaldo etario mais afetado pelo desemprego é o dos 35 aos 54 anos, significando quase 50%
da populagdo desempregada (dados de 2013). Este panorama contribuiu e contribui para que
haja inumeras familias carenciadas, criangas desprotegidas e jovens em risco de abandono

escolar.

Constata-se que termos como vulnerabilidade social e exclusdo, sdo expressées que nos
nossos dias e dada a conjuntura socioecondmica do Estado Portugués, tém sido uma realidade

cada vez maior.

De ambito local e duragdo ilimitada, o CSP rege-se por estatutos préprios aprovados por
despacho do Secretdrio de Estado da Seguranca Social e tem como missio promover o
desenvolvimento integral das familias, criancas e jovens através da educagdo, do
desenvolvimento pessoal, cultural e social, contribuindo deste modo para o desenvolvimento
da cidadania da populagdo do concelho de Palmela.

Valores

v" Transparéncia — na gest3o e divulgaco dos processos da organizacgao;
Rigor e responsabilidade — cumprindo o que estd instituido, regulamentado e legal;
v Respeito pelo outro — designadamente dos seus direitos e da individualidade de cada

\

um;
v" Envolvimento — dos colaboradores, familias e comunidade;
v" Autocritica — relativamente a nés préprios, numa perspetiva de melhorar servigos e dar

respostas de qualidade;
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v Proximidade — com os utentes, olhando-os como pessoas Unicas, diferenciadas nos seus
saberes e nos seus contextos familiares;
v" lgualdade — de oportunidades e no acesso aos bens e servicos da organizagdo;

Horario de Funcionamento: 7h as 19h
Periodo de Encerramento:

- Ultimas 3 semanas do més de agosto;

- Feriados obrigatorios;

- Feriado Municipal;

- 24 e 31 de dezembro;

- Ter¢a-feira de Carnaval;

- Sexta-feira Santa;

- Ao longo do ano, no caso de surto de doencas infecto-contagiosas/ epidemias ou
pandemias;

- Sempre que superiormente seja concedida qualquer tolerancia aos funciondrios.

2. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS DE GESTAO

Os drgdos sociais da Instituicdo sdo constituidos por:

- Direcdo: composta pelo Presidente da Diregdo, Secretdrio, Tesoureiro e Vogal;

- Assembleia-Geral: dirigida pela respetiva mesa, constituida pelo Presidente e um Secretario;

- Conselho fiscal: constituido por trés membros, Presidente e dois Vogais.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Daniel Alexandre Santos Costa

12 Secretdrio Francisco Gongalves Cardoso Simao
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22 Secretério Maria da Conceicdo da Silva Cardoso Machado
Suplente Tania Coelho Silva Alves
CONSELHO FISCAL
Presidente Maria Edite Pereira Machado
12 Vogal Teresa Susana Abreu Remourinho
22 Vogal Ana Filipa Alves Barros Caetano
Suplente Liliana Alexandra Carreira Marujo
Suplente Marcio Joel Carvalho Mendes
DIRECAO
Presidente Joana Gongalves Mota de Oliveira
Vice-Presidente Mara Lucia Fortunato Nunes
Secretario Fernanda Maria Gongalves Cardoso
Tesoureiro Neuza Isabel Pereira Fragoso Lopes
Vogal Rita Sofia Encarnagdo Sousa
Suplente Pedro Manuel da Silva
Suplente Danilo José Moniz Ferreira

A gestdo estd a cargo da Diregdo, drgdo deliberativo maximo, representada fielmente pelo seu

Diretor de Servigos, ao qual compete:

v" Representar a Diregdo na instituicdo durante o horério normal de funcionamento;

v" Salvaguardar a existéncia de regulamentos e demais projetos necessarios ao normal
funcionamento da institui¢do; bem como submeté-los a apreciagdo da Diregiio;

v" Contatar fornecedores, proceder a aquisicio de bens de acordo com as normas
vigentes, verificar e controlar os bens fornecidos;

v" Responsdvel pela inventariacdo do patriménio do CSP e sua permanente atualizac¢do;
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v’ Supervisionar a correta gestdo dos recursos humanos;
v" Assegurar a gestdo diaria;
v' Reportar a Direcdo toda e qualquer informac&o relativa ao funcionamento do CSP.

O Diretor de Servicos é assessorado pela Direcdo de Recursos Humanos e pela Diregdo
Técnico-Pedagdgica.

O CSP rege-se, assim, pelo seguinte Organigrama:

ORGANIGRAMA
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2. PROJETO EDUCATIVO DE ESTABELECIMENTO

O presente Projeto Educativo tem como base o contexto socioeducativo em que se insere o
nosso estabelecimento de ensino, localizado numa vila de caracteristicas semi-rurais, com
forte identidade comunitdria, tradigdes culturais enraizadas e um patrimdnio natural
relevante. Neste contexto, identificam-se desafios particulares que justificam a pertinéncia da
tematica "Crescer em Vila" como eixo orientador do trabalho pedagégico para o triénio 2025-
2028.

Apesar das vantagens associadas a contextos de menor densidade populacional — como o
sentido de pertenca, a seguranca, a relacdo préxima com a natureza e a vivéncia comunitaria
— existem também constrangimentos a nivel do acesso a recursos educativos, culturais e
tecnoldgicos, sobretudo nas freguesias mais rurais como o Poceirdo, bem como riscos de
isolamento social, estagnagdo cultural e escassez de oportunidades para experiéncias
diversificadas.

Identificacdo da problematica:

« Reducgdo progressiva da participagdo civica por parte da populagdo jovem em contexto
de vila;

» Dificuldades no acesso a recursos e experiéncias educativas enriquecedoras;

« Baixa oferta de servigos especializados (apoio educativo, atividades extracurriculares,
redes de apoio a familia);

» Risco de desvalorizagdo da identidade local face a crescente globalizac3o.

Estes fatores tornam urgente a definigdo de préticas pedagdgicas intencionais, que respondam
as necessidades e potencialidades das criangas num contexto de vila, garantindo a equidade e
qualidade educativa preconizadas pela Lei de Bases do Sistema Educativo e pelas OrientacgGes
Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE).

Justificacdo da tematica:

A escolha do tema "Crescer em Vila" assenta na convicgdo de que a educacdo deve ser
enraizada no territério e promotora de identidade, pertenca e cidadania ativa. De acordo com
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auténomos, solidarios e responsaveis, capazes de pensar criticamente e de agir de forma ética

e informada no seu contexto.

Assim, é fundamental que, desde a educagdo pré-escolar, as criangas sejam estimuladas a:

Valorizar o patriménio cultural e natural da sua comunidade;

Desenvolver competéncias de comunicagdo, cooperacao e resolucdo de problemas;
Participar ativamente na vida da comunidade, desde cedo, através de projetos
intergeracionais, saidas educativas e envolvimento com agentes locais;

Compreender o mundo em que vivem, tanto local quanto globalmente, promovendo
uma visdo aberta e inclusiva.

Este projeto visa também operacionalizar os principios da pedagogia participativa e ativa,

reforcando o papel da crianga como sujeito de direitos, como preconizado na Convengao
sobre os Direitos da Crianca e reiterado na OCEPE (2016).

Atraves da tematica "Crescer em Vila", pretendemos:

Valorizar os recursos e saberes locais, integrando-os nas praticas educativas;
Estabelecer parcerias com a comunidade, promovendo redes de entreajuda, apoio e
colaboragao.

Fomentar a literacia ambiental e o contacto com a natureza, aproveitando a
proximidade como espacgo de aprendizagem com a natureza.

Promover uma cultura de participacao e cidadania, criando oportunidades para as
criangas contribuirem para a vida da vila.

Este enfoque pretende transformar os desafios do meio em oportunidades educativas,

contribuindo para a constru¢dao de uma escola com identidade, relevancia social e qualidade

pedagdgica.

O projeto esta organizado pelos diferentes anos letivos do seguinte modo:

v’ 2025/2026 - “RAIZES NA VILA”:
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Objetivo: Envolver as criangas no conhecimento da sua vila, das suas origens, dos rostos
e lugares que a comp&em. Criar sentido de pertenca e valoriza¢do do territério.

v’ 2026/2027 - “PASSOS NA VILA”:

Foco: participagdo, cidadania ativa, redes sociais e comunitdrias, exploragdo do
territério.

Objetivo: Estimular a agdo, a autonomia e o envolvimento das criangas na comunidade.
Promover a ligacdo entre o “eu” e o “nds”, incentivando a responsabilidade e a
interveng¢do positiva no meio.

v’ 2027/2028 - “SONHOS NA VILA”:

Foco: futuro, criatividade, inovacdo, sustentabilidade, direitos e sonhos das criangas.
Objetivo: Encorajar as criangas a imaginar, criar e contribuir para uma vila melhor.
Desenvolver pensamento critico, capacidade de sonhar e projetar, e ligacdo ao futuro
coletivo.

RAIZES NA VILA

O que genericamente pretendemos

No primeiro ano do projeto “Crescer em Vila”, com o subtema “Raizes na Vila”, pretendemos
iniciar um trabalho de aprofundamento da identidade local, promovendo o reconhecimento
da vila como espaco de vivéncia, aprendizagem e pertenca.

Queremos proporcionar as criangas oportunidades para conhecerem o lugar onde crescem, as
suas tradigdes, as pessoas que o habitam, os oficios, os espacos de encontro e os elementos
do patrimonio natural e cultural que definem a vida em comunidade. Através de experiéncias
significativas, pretende-se criar vinculos afetivos e simbélicos com o territério, valorizando a
diversidade das vivéncias familiares e o papel da comunidade no crescimento individual e

coletivo.
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O foco estara na descoberta das raizes: quem somos, de onde vimos, que histérias fazem
parte do nosso lugar. Assim, incentivaremos o didlogo intergeracional, o contacto com
memorias, saberes locais e tradi¢des, integrando estes elementos nas praticas pedagodgicas de
forma ludica e participativa.

Este subtema permitira tambem desenvolver competéncias de autoconhecimento,
autoestima e pertenga, fundamentais para a construcdo de uma identidade segura e positiva.
Acreditamos que uma crianga que conhece as suas raizes é uma crianca mais preparada para
crescer com sentido, respeitar os outros e valorizar o mundo que a rodeia.

O que nos propomos

Para concretizar os objetivos definidos no ambito do subtema “Raizes na Vila”, propomos um
conjunto de a¢des pedagogicas integradas que permitam as criangas vivenciar o seu territorio
de forma ativa, reflexiva e afetiva.

v" Exploracdo do territério local

« Visitas a espacos emblematicos da vila (igreja, junta de freguesia, mercado, fontes,
jardins, associacgdes, etc.);

« Passeios de reconhecimento do espacgo envolvente a instituicao;

« Criagdao de mapas afetivos da vila com os lugares significativos para as criangas e suas
familias.

v’ Valoriza¢do das tradi¢des e do patriménio cultural

o Recolha de tradigbes, histérias e lendas locais com envolvimento de familias e
comunidade;

e Celebracao de festividades locais, com envolvimento em praticas tradicionais
(festividades, danca, gastronomia, etc);

» Oficinas com artesdos, agricultores ou outros membros da comunidade com saberes

tradicionais.

v" Estimulo ao didlogo intergeracional
¢ Encontros e conversas com avos e outros elementos da comunidade sobre "como era a
vila antigamente";
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« Registo (oral ou visual) de memdrias e vivéncias partilhadas;
» Projetos com lares, centros de dia, universidade sénior ou associagdes culturais locais.

v Ligacdo familia-escola-comunidade
« Convidar as familias a participar ativamente no projeto: partilhar profiss&es, tradigdes,

objetos antigos, fotografias ou receitas;
« Realizagdo de atividades conjuntas (mercadinhos, exposi¢cdes, caminhadas

comunitarias);
» Elaboragdo de um mural ou portefélio coletivo “As nossas raizes”.

v Integrago curricular transversal
« Desenvolver atividades nas diferentes areas de contetido da educacdo pré-escolar
(formagdo pessoal e social, expressdo e comunicacdo, conhecimento do mundo) com

enfoque na vila como ponto de partida;
o Utilizagdo de metodologias ativas, com base na curiosidade, na observagdo e na

exploragdo do meio envolvente.

v" Registo e documentacdo pedagdgica
 Registar os processos e aprendizagens das criangas através de fotografias, videos,

desenhos, entrevistas e textos;

« Criar produtos coletivos que reflitam o percurso do grupo (albuns, diarios de bordo,
exposicoes);

« Valorizar os saberes emergentes, ajustando as estratégias as perguntas e interesses das

criangas.

Estratégias de Implementacdo

A implementac¢do do subtema “Raizes na Vila” serd orientada por estratégias pedagodgicas que
promovem a participagdo ativa das criancas, das familias e da comunidade, numa Idgica de
construgdo conjunta do conhecimento, valorizacdo da identidade local e fortalecimento do
sentido de pertenca. As estratégias a adotar estardo alinhadas com os principios da pedagogia
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participativa, das Orientacdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE, 2016) e do

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

v

Planeamento participativo e flexivel

Envolver as criancas no processo de definicdo dos temas a explorar dentro da tematica
geral, partindo das suas curiosidades, experiéncias e saberes sobre a vila.

Organizar o planeamento semanal/mensal de forma flexivel, permitindo integrar
acontecimentos locais e oportunidades emergentes.

Aprendizagem baseada na experiéncia

Promover saidas e visitas de exploracdo ao meio envolvente (patriménio natural e
cultural).

Utilizar a observacdo direta, o manuseamento de objetos e o contacto com pessoas da
comunidade como ponto de partida para aprendizagens significativas.

Metodologias ativas e integradoras

Utilizar metodologias que promovam o aprender fazendo (experimentacdo,
dramatizacdo, projetos, oficinas), com forte componente ludica e criativa.

Integrar todas as dreas de contetido de forma transversal e contextualizada.

Parcerias com a comunidade

Estabelecer / Manter parcerias com entidades locais (junta de freguesia, associagdes,
biblioteca municipal, museu educativo, IPSS, grupos culturais, entre outros) para
enriquecer o projeto.

Convidar membros da comunidade a participar como recursos vivos no processo
educativo (testemunhos, oficinas, visitas guiadas).

Envolvimento das familias

Criar momentos de partilha entre familia e escola: encontros tematicos, oficinas
interativas, recolha de materiais, partilha de histérias de vida ou tradicdes.

Incentivar as familias a contribuirem com elementos da sua histéria familiar ligados a
vila (fotografias, objetos, relatos, receitas, musicas).

Documentagao pedagogica
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 Registar as atividades desenvolvidas, os processos de aprendizagem e as producdes das
criangas, de forma visivel e acessivel (murais, portefélios, exposicdes).
» Utilizar esses registos como ferramentas de reflexdo, avaliacdo e comunicagao com as

familias e comunidade.

v" Celebragio e partilha

« Organizar momentos que permitam as criangas apresentar o que aprenderam e
construiram ao longo do processo (ex: exposicdo “A nossa vila”, mercadinho de
tradicbes, festa tematica, documentario em video etc).

« Divulgar o projeto a comunidade como forma de valorizag3o do trabalho desenvolvido e

refor¢o do elo escola-comunidade.

Comemoragdo de Dias Festivos tais como, dia das Bruxas, S. Martinho, Natal, Pascoa, Dia da

Crianga, Final de ano letivo, entre outros

Outras Atividades para as criancas: Passeios (Quinta de S. Paulo, Quinta Caramela, Passeio de
Final de ano), Fotografo vem a escola, Praia, Atividades com a Associacio de Idosos de Palmela

e outras atividades no ambito do Projeto Pedagdgico

Atividades de Angariacdo de Fundos tais como Mercadinhos, Feiras tematicas, Workshops,

entre outras

Atividades com as Familias tais como, dia aberto no CSP, Toca a Mexer: Torneio pais e filhos,

O Contador de Histérias, Dia da Familia, entre outras

Todas as atividades serdo calendarizadas e divulgadas com a devida antecedéncia.
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4. EIXOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

A — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira continua a ser a nossa principal preocupagdo e que se renova a
cada novo ano. Os aumentos previstos para o ano de 2026, tais como, o aumento do
vencimento minimo nacional, a continua¢do da variagdo dos precos dos combustiveis, bens
essenciais alimentares e ndo alimentares, entre outros, serdo uma realidade dificil com a qual
teremos de lidar. Por conseguinte, serdo avaliadas e repensadas as respostas sociais que
demonstram maior deficit financeiro, nomeadamente ATL de Palmela, CAT Porta Aberta e ATL
de Poceirao.

A gestdo de recursos humanos continuara a ser realizada de forma prudente, de modo a evitar
um aumento de custos nessa area. Considerando a idade avancada de uma parte significativa
dos trabalhadores, assim como questdes familiares e de saude, serad inevitavel lidar com
substituicbes decorrentes de doencas, licengas médicas e outras situagdes semelhantes

No dambito da Angariacdo de Fundos com o objetivo de manter ou reduzir os custos De
funcionamento e investimento, serdo promovidas 4 a¢des de angariacdo de fundos: “62s com
Sabor”, Mercadinho de Outono, Feira da Diversidade e o ja tradicional “Mega Carrinho de
Natal”.

No dmbito do Mecenato, sera prioritario investir esforcos na identificagdo e captacdo de
mecenas garantindo assim a reducdo de custos em areas como, manutenc¢do das instalagdes,
substituicdo de equipamentos e mobilidrio, aquisi¢dao de produtos alimentares e limpeza, bem
como a saude fisica e mental dos jovens do CAT Porta Aberta.

B. ORGANIZAGAO INTERNA

Relativamente a resposta social “A Arvore”, temos como principal objetivo a substituicdo de
todas as janelas e portas. Com estas obras, iremos melhorar exponencialmente as condigdes
térmicas e de eficiéncia enérgica daquele edificio e por conseguinte promover o bem-estar das
nossas criangas e trabalhadores.
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Pretende-se igualmente dar continuidade ao melhoramento do funcionamento interno dos

servicos bem como reestruturagdo espagos interiores, no seguimento do plano transato,

nomeadamente:

e Renovagdo do Gindsio para pré-escolar
e Organizag¢do de uma biblioteca escolar

Relativamente a resposta social “A Cegonha”, estd prevista a inauguracdo das obras de
requalificagdo no ambito do PRR. Transita do plano de atividade anterior o objetivo de investir
no espaco exterior de forma a disponibilizar materiais/equipamentos ludico-pedagdgicos de
qualidade as criangas, e requalificagdo do chdo do espaco de jogos. Retomaremos também
conversagdes com o atual Presidente da Junta de Freguesia Poceirdo-Marateca de forma a dar
continuidade ao acordado no mandato anterior, nomeadamente, a requalificacdo do muro em

redor do exterior e telheiro de sombra.

Relativamente a resposta social CAT Porta Aberta, continuaremos atentos a reestruturacdo
interna face as exigéncias da nova portaria Lei n.2 147/99, de 01 de Setembro LPCJP, conforme
iniciado no presente ano. Serd dada prioridade a requalificacdo do edificado de forma a
dotarmos as criangas e jovens de melhores condi¢des de habitabilidade.

Relativamente a resposta social CAFAP, estaremos atentos aos avisos de abertura para a
possibilidade de aumento da resposta, atendendo ao numero de familias em
acompanhamento e a lista de espera. Continuamos com o objetivo de melhoramento do
espago fisico, nomeadamente pintura, remodelagdo do chdo de algumas das salas e espaco de
distribuicdo do Banco Alimentar, ndo obstante iremos dar continuidade as conversagdes com
o Municipio para a avaliar a possibilidade de mudanca de instalacdes. No ambito dos
protocolos de parceria com escolas superiores, continuaremos a acolher estagiarios das areas
de intervencgdo social como psicologia, servico social, educacdo social, entre outras.

Transversalmente, continuaremos com um papel ativo na implementacio das medidas de
apoio ao emprego, nomeadamente em parceria com a Equipa de RSI do Concelho para a
integracdo de utentes beneficiarios de RSI, bem como a integracdo de desempregados com
deficiéncia e/ou incapacidades, em programas como CEl, CEl+ e estagios ativar.
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Daremos continuidade aos projetos no ambito das parcerias com entidades de formagdo e
educacdo para o acolhimento de estagidrios nas areas de apoio a infancia. Para o ano letivo
25/26 temos ja previsto o acolhimento de 3 estudantes da Escola Secundaria de Palmela e 2
estudantes da Escola Superior de Educagao de Setubal.

No ambito do Plano de Formacdo Interna para pessoal docente e nao docente mantemos o
objetivo de capacitar, habilitar e desenvolver mais e melhores competéncias técnicas e
pedagodgicas, adequando cada vez mais os contelidos as praticas e realidades atuais.

No ambito do trabalho com a infancia, este plano tem como pressuposto principal a
sensibilizacdo para a importancia de novas e inovadoras praticas em educagdao. Face a
existéncia de um numero crescente de criancas com necessidades educativas especiais no CSP,
continuaremos com o trabalho em estreita ligagao com o Nucleo de Intervengdo Precoce de
Palmela, bem como daremos continuidade a realizagdo sessGes de formacado, informacdo e
discussao de casos.

No ambito das respostas sociais CAFAP e CAT, é objetivo a manutengdo das sessdes de
supervisdo contribuindo para a formacdo dos técnicos e discussdo de casos praticos, bem
como a participagdo em formacdes e workshops de forma a capacitar e desenvolver
competéncias nas respetivas areas.

Do plano de atividades anterior transita o objetivo da organizagdao de workshops tematicos
para pais e comunidade em geral, reativando o projeto “Conversas de Pé de Orelha”, bem
como a organizacao de um semindrio no ambito do trabalho do CAFAP.

As redes sociais, nomeadamente o Facebook e Instagram, continuardo a ter um papel
preponderante na divulgacdao das nossas atividades e iniciativas, chegando assim mais perto
das nossas familias, parceiros e amigos.

C. PARCERIAS E PROTOCOLOS

Dando continuidade ao trabalho em rede, é nosso objetivo consolidar a rede de parceiros
institucionais, estabelecendo relagdes de maior proximidade, bem como criar novas parcerias
por forma a ampliar o leque de ofertas de bens e servicos aos nossos utentes e trabalhadores.
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Iremos dar continuidade as parcerias locais existentes como é o caso do Moto Clube de
Palmela, e o Tacho Soliddrio, do Banco Alimentar Contra a Fome e a participacdo nas
campanhas de recolha anuais, com o Mercadona, Continente, Phenix, Vicentinos e Junta de
Freguesia de Palmela na distribuicdo de alimentos as familias mais carenciadas do nosso
concelho. Com a Passos e Compassos e a divulgacdo e participagdo nas suas atividades
artisticas, com a Associagdo de Idosos de Palmela e os encontros intergeracionais, com o
Andebol do Clube Naval Setubalense e intercambio de servigos, viaturas e atividades para
jovens, com o projeto Mdsica para bebés e criangas com divulgagdo e realizacio de
espetaculos de cariz solidario, com a Associagdo All Aboard e Inspira Atitude com atividades
inclusivas para criangas e jovens. Com as Clinicas Sons da Fala e Raquel Saraiva, Palmela
Desporto na disponibilizacdo de descontos exclusivos para utentes e trabalhadores

Daremos continuidade a revisdo e reestruturagdo das campanhas e atividades de angariacio
de fundos de forma a potenciar o plano de sustentabilidade financeira da Instituicdo, como um
todo. Neste sentido, podera ser criada uma Campanha Unica ou vérias campanhas tematicas

ao longo do ano.

A par disso, continuaremos a priorizar o trabalho com os nossos parceiros institucionais,

nomeadamente:

e |Instituto da Seguranca Social

e (Camara Municipal de Palmela

e Junta de Freguesia de Palmela

e Unido de Freguesias de Poceirdo — Marateca
e Tribunais e EMAT

e |EFP

e com todos os outros parceiros e amigos:

e Adrepes

® Associagdo para a Divulgagdo e Desenvolvimento das Artes de espetdculos - Passos e
Compassos

e Associacdo Erguer

e Associagdo de Idosos de Palmela
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e Agrupamento de Escolas de Palmela
e Agrupamento de Escolas José Saramago
e Associacao Kiron

e Banco Alimentar contra a Fome

e Associacdo Inspira Atitude

e Associacao All Aboard

e C(linica Cadin

e (Clinica Sons da Fala

e Clinica Raquel Saraiva

e CLASP

e CPCJ

e (Centro Social de Quinta do Anjo

e CentroJovem Tejo

e Clube Naval Setubalense

e Entrajuda

e Escola Superior de Educacdo de Setubal
e Farmadcia Fuzeta e filhos, Lda

e |PDJ

e |SPA

e Imovip — Pinhal Novo

e Magjacol

e Mercadona

e Moto Clube de Palmela

e Modelo Continente

e Musica para bebés e criangas

e Nucleo de Intervencao Precoce de Palmela
e Nucleo da Garantia para Infancia

e Palmela Desporto

e Phenix

e Pingo Doce

e RenCafap
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e Rede de Emergéncia Alimentar

e Sociedade Filarmoénica Humanitaria
e Teatro Estudio Fontenova

e UDIPSS

e UFS Santiago- Palmela

A todos estes parceiros e amigos agradecemos o apoio que, de uma forma direta ou indireta
contribuem para a nossa missdo enquanto Institui¢do soliddria ao servico das familias e
comunidade de Palmela.

5. ORCAMENTO
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6. NOTA FINAL

Para 2026, renovamos o compromisso de transformar desafios em oportunidades, garantindo
qualidade, solidariedade e cuidado em todas as nossas intervengdes.

Este Plano de Ag¢do ndo representa apenas um documento, mas um compromisso coletivo de
melhoria continua, inovagdo e responsabilidade social sempre em consonancia com a missao
do Centro Social de Palmela e em prol de uma comunidade mais justa, inclusiva e solidaria.
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QUOTAS UTILIZADORES [MATRICULASIMENSALIDADES)

OUTROS SERVIGOS

SUBSIDIOS ESTADOC E OUTROS ENTES PUBLICOS

188, P

OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS.
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIOADES
DOAGOES E HERANGAS
LEGADOS

DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
DE PERDAS POR IMPARIDADE

DE PROVISOES i

DE PROVISOES ESPECIFICAS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES.
OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
IMPUTAGAG DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO

RENDIMENTOS E GANHOS EM ATVOS
OUTROS NAO ESPECKICADGS

RUBRICA
SUBCONTRATOS
SERVIGOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECILIZADOS

PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANGA
HONORARIOS
COMISSOES
CONSERVAGAO E REFARAGAG
QUIRTS

MATERIAIS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDG

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
QUIROS
ENERGIA E FLUIDCS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
QUTROS

DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES

DESLOCACOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
OUTROS

SERVICOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGU!
COMUNICACAG
SEGUROS
ROYALTIES
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAC
LIAPEZA, HIGIENE £ CONFORTO
OUTROS SERVIGOS

@

REMNERACDES DOS ORGAOS SOCIAS
REMUNERACOES CERTAS
REMUNERAGOES ADICIONAIS

REMUNERAGOES DO PESSOAL
REMUNERAGOES CERTAS
REMUNERACOES ADICIONAIS

318 B46.00

900202 - PE Poceirao

46 732 00

900203 ATL Poceirdo

s szom]

7 298.00

348 497,00]

25 587.00

516,00

348 49700

25 587.00

516,00

0.00
0,00

56 524,00

.00

..um

0,00

0,00

0,00

75920,00
0,00

5 853,00

5 388,00

£09.00

0.00

2334,00

£09.00

605,00

.00

147 441,00

900202 - PE Poceirao

900203 ATL Poceirao

92 483,00

987300

32659.00

FESE00

0,00
0.00

aon

12 903.00
461800

3842000

388300

3234,00
1087,00

127,00

15600

47,00
148,00

5,00

5,00

1954,00
35 363,00

117,00

16 988,00
487300

T3C00

5047,00

444 00

& 295.00

954.00

964 0l

6663,00

369,00,

83.00

6683.00

3685.00

9500

660

0,00

105000

000

0,06

1120 235,60




BENEFICIOS POS-EMPREGO
ORGADS SOCIAIS
PESSOAL
INDEMNZAGOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
GRGADS SOCIAIS
PESSOAL
GASTOS DE AGAO SOCIAL
GRGADS SOCIAIS
PESSOAL
OUTROS GASTOS COM O PESSCAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

ATIVOS INTANGIVEIS

MPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS
OUTROS GASTOSE PERDAS
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
DONATIVOS ;
QUOTZAGOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS Gl APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS, OU UTENTES

TOTAL GASTOS

0,00

0,00

0,00
000
000

232 642,00

0.00

14 506.00

232 842,00
10 284,00
0,00

732300

1026400

1328,00

2,00

000

0,00

0.00

9 532,00

137.00

0,00

8532.00

0,00

31 557,00

292000

46,00

55,00

158 708,00

384200




CLASSE 7

71
220728

751
751
7512
752
753
754

783
784

781

7821787

788
7881
7883
TEB2-TEE4/788T
7888

E;;ti DEMONSTR. O RESULTADOS PREVISIONAIS

QUOTAS UTILZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVICOS

SUBSIDIOS ESTADO E DUTROS ENTES PUBLICOS
88, P
QUTRAS ENTIDADES PUBLICAS

SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
DOAGOES E HERANGAS
LEGADOS

DE DEPRECIACOES E AMORTZAGOES

DE PROVISOES ESPECIFICAS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS

OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
WPUTAGAQ DE SUBSIDIOS DE INVESTMENTO
RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS
QUTROS NAD ESPECIFICADDS |

" SUBCONTRATOS

900401 CAT 900601 Cafap

51.00 0.00

318 846,00 121
936 526,00 .00 138 966.00
348 497,00 225 697 004 400,00,
348.457.00 225 §17.00 400.00
0,00
4,00
56 524,00 3585500 798,00
0,00,

3,00

0,00

75020,00

12215,00 5 445,00

0,00

538800

0.00

234400

304400

76.00 76.00

0,00

900401 CAT 900601 Cafap

6228
823

6231

8232

6233

68234

823508238
624

6241

8242

6243

248

6322

SERVICOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE € PROPAGANDA
VIGLANCIA E SEGURANGA
HONORARIOS
COMISSOES
CONSERVACAO E REPARAGAC
QUTROS

MATERIAIS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO
LIVROS E DOCUMENTAGAG TECNICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
QUTRCS

ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDATE
COMBUSTIVEIS
AGUA
GUTROS

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCACGOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
OUTROS

SERVIGOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICACAD
SEGUROS
ROYALTIES
CONTENCIOSO £ NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAO
LIMPEZA, HIGIENE £ CONFORTO
OUTROS SERVICOS

REMUNERAGOES DOS ORGACS SOCIASS
REMUNESRACOES CERTAS
REMUNERACOES ADICIONAIS

REMUNERAGOES DO PESSOAL
REMUNERAGUES CERTAS

REMUNERACOE

CIONAIS

92 483,00 20652,00 458,00
42 650,00 7 807,00 2837.00
0.00 0.00 .00
4,00
1290300 238400
4 818,00 454 00
38.420,00 10668.00 2 526,00
388300 756.00 958,00
3234,00 628,00 124,00
1067.00| 267.00 0,00
70 47,00
145,00 6100 .00
o0
198400 233,00
35 303,00 7 905,00
16 986,00 2 680,00
497300 221800
5047.00 1259.00 1300
8265,00 748,00 000
£ 683,00 502,00 500
6683.00 502,00 500
.00
0,60
0,00
40852,00 1 762,00
9:683.00 764.00
§009.00 42800
520100 765,00 540,00
0.00
0,00
0.00
11 155,00 651,00
£604,00 & 008,00
T a0 0.00
.06
0.00
1120 235,00
Py 161 E64.00




.“ 0‘6 ""\\

361

6362
&7

837t

6372

BENEFICIOS POS-EMPREGO

G S
PESSOAL
INDEMNIZAGOES
ORGADS S0CIAS
PESSOAL

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
GRGAOS SOCIAS
PESSOAL

GASTOS DE AGAC SOCIAL
ORGACS SOCIAIS
PESSOAL

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
ATIVOS INTANGIVEIS

PERDAS £W OUTROS ATVOS

MPOSTOS
‘OUTROS GASTOS £ PERDAS EM ATIVOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
DONATIVOS :
QUOTZAGOES
DUTROS GASTOS E PERDAS
0S L/ APGIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS, OU UTENTES

0,00 0 3,00
0,00 €,00 0,00
{00
0,00
232 642,00, 17 169,00
0,00
232 842:00 45 £71.00 17 168.00
10 294,00 1 584,00 162900
0,00
10 294,00 1 544,00 1026.00
9,00 0,00 0,00
.00
0,00
8532,00 24300 516,00
000

8,00

532,00

31 557,00

975800

0,00

0,09

431,00 €5.00 43,00
0.00
0,00
4 467 00 287800




CENTRO SOCIAL PALMELA

Nota Explicativa a Conta de Exploracio Previsional para 2026

RENDIMENTOS

71 Vendas 0€

72 Prestacdes de servigos 1255372¢€

721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 318 846 €
72111 Creches 0€
72112 Educagao Pre - Escolar 248 786 €
72114 Actividades de Tempos Livres 57909 €
72115 Lar de Criangas e Jovens 12:15).€

722/728 Outros Servigos 936 526 €
722 Quotizagdes e Joias 12127 €
724 Protocolos Cooperagiio IPS, IS Centro Distrital 900 028 €
72411111 Creche 393425€
72411113 Educagio Pré-Escolar 319877¢€
72411115 Actividades de Tempos Livres 47 758 €
72411217 CAFAP 138 968 €
725 Servicos secunddrios 24371 €
72501 Outros 2468 €
72503 Passeios 4876 €
72505 Actividades Verdo 4433 €
72508 Actividades Fisicas 6612€
72512 Musica 5982¢€

75 Subsidios, doagbes e legados a exploraciio 405 021 €

751 Subsidios das Entidades Publicas 348497 €
7511 Instituto Solidariedade Seguranca Social 338014 €
75111111 Creches 23780 €
751111132 Compensagao Salarial - Pré-Escolar 89626 €
75111116 Lares e Internatos para Criancas e Jovens 224608 €
7514 Autarquia - Camara Municipal 2460 €
7515 Autarquia - Junta Freguesia 1948 €
7515 IEFP 6075 €

753 Doacdes e Herangas 56 524 €
753101 Donativos Fiscais em Dinheiro 36€
753102 Donativos Nio Fiscais em Dinheiro 5881¢€
7531033 Modelo e Continente 50 607 €

78 Outros Rendimentos 80408 €
781901 Alimentacio em Espécie 75020 €
7883 Imputacio de Subsidios ao Investimento 2344 €
78832 Outros 2344 €
7885 Restituicio Impostos 3044 €

79 Juros e Outros rendimentos similares 0€
7911 Juros Obtidos de Depasitos 0€

Total de rendimentos anuais:

1 740 801 €

S ¢nP
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Nota Explicativa 3 Conta de Exploracio Previsional para 2026

GASTOS
61 Custo Mere. vendidas e Consumidas 137165 €
62 Fornecimentos e servicos externos 178 555 €
6211 Fornecimento de refeicoes 0€
622 Servigos especializados 92 483 €
6221 Trabalhos especializados 32659€
6222 Publicidade ¢ Propaganda 0€
6223 Vigilancia e seguranga 0€
6224 Honorérios 12903 €
6225 Comissoes e Servigos Bancérios 4618¢€
6226 Conservagao Reparagao 38420¢€
6228 Desinfestagdes 3883¢€
623 Materiais 3234 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1087€
6232 Ivros e Documentagéo Técnica 47 €
6233 Material de escritorio 146 €
6235 Material Didatico 108 €
6237 Material Hoteleiro 963 €
6238 Outros 883 €
624 Energia e fluidos 35303 €
6241 Electricidade 16 988 €
6242 Combustiveis 4973 €
6243 Agua 5047€
6244 Outros Fluidos 8295€
625 Deslocagies, estadas e transportes 6683 €
62511 Pessoal 103 €
62512 Utentes 6326€
62514 Portagens e parqueamentos 254 €
626 Servicos diversos 32614 €
6261 Rendas e alugueres 9883¢€
6262 Comunicagio 5933 €
62622 Comunicagdo - CTT 76 €
6263 Seguros 5201 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 1L155€
626801 Outros 294 €
626807 Servigos de jardinagem 72€
627 Encargos com os Utentes 8238¢€
6271 Vestuario e Calgado 44 €
6272 Encargos de Saude 4434 €
6273 Aulas 2362€
6276 Dinheiro de Bolso* Semanadas 1271 €
6277 Pagt® Actividades 127€
63 Gastos com o Pessoal 1372703 €
632 Remuneracoes do Pessoal 1120235€
6321 Remuneracoes Certas 987 042 €
6322101 Subsidios de Alimentagdo 76 230 €
6322102 Abono para falhas 770 €
6322201 Outras Remuneragoes Adicionais 50943 €
6322204 Gratificagdo 5250€
635 Encargos sobre remuneracdes 232642 €
6352 Seguranca Social S/Remun. Pessoal 232642 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 10294 €
638 Qutros gastos com o pessoal 9532¢€
63801 Outros 860 €
63802 Formacao Profissional 998 €
63803 Medicina do Trabalho 024 €
6382002 CEI+ 6750 €



64 Gastos de depreciaciio e de amortizacio

31557¢€

68 Qutros gastos 431 €

688 Outros 431 €
6883 Quotizacgdes 431 €

69 Gastos de Financiamento 29781 €
6911 Juros de financiamentos obtidos 29781€

6913 Juros de mora
Total de gastos anuais: 1750192 €
Resultado de Explorac¢io Previsional 9391¢€
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